
S e l e c t   A u g u s t  '23  22

我が社の商品開発我が社の商品開発
丸紅木材㈱丸紅木材㈱（大阪市）（大阪市）

▲林地残材・未利用材を利用する同社ビジネスモデルの概要

丸
紅
木
材
㈱
（
商
社
の
丸
紅
と
は
別

会
社
）
は
来
年
70
周
年
を
迎
え
る
大
阪

の
木
材
専
門
商
社
。
現
社
長
の
清
水
文

孝
さ
ん
は
5
代
目
に
あ
た
る
。
27
歳
で

1本の木を無駄なく使いきる1本の木を無駄なく使いきる

承
継
し
た
と
き
、
会
社
は
7
期
連
続
の

赤
字
で
経
営
危
機
の
状
況
に
あ
っ
た
。

そ
れ
か
ら
17
年
の
間
に
、
事
業
の
立
て

直
し
を
図
っ
た
清
水
社
長
は
、
新
た
に

木
製
玩
具
ブ
ラ
ン
ド「
I
K
O
N
I
H
」

（
ア
イ
コ
ニ
ー
・
逆
か
ら
読
む
と
ひ

の
き
）
を
立
ち
上
げ
る
。
わ
ず
か
7

年
で
売
上
は
10
億
円
超
に
ま
で
成
長
。

N
H
K
の
朝
ド
ラ
「
お
か
え
り
モ
ネ
」

で
も
商
品
が
紹
介
さ
れ
る
な
ど
、
注
目

の
企
業
で
あ
る
。
時
代
の
追
い
風
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
そ
れ
以
上
に
経
営
者
と

し
て
の
手
腕
が
光
る
清
水
社
長
。
そ
の

商
品
開
発
に
つ
い
て
尋
ね
た
。

新
し
い
事
業
モ
デ
ル

林
地
残
材
の
活
用

事
業
転
換
の
き
っ
か
け
は
友
人
経
由

で
知
っ
た
森
林
の
荒
廃
と「
林
地
残
材
」

の
存
在
。
木
を
伐
採
す
る
と
き
に
出
る

枝
や
曲
が
り
材
は
使
い
道
が
な
く
残
材

と
な
っ
て
放
置
さ
れ
る
。「
ま
だ
使
え

る
木
材
も
あ
る
の
に
、も
っ
た
い
な
い
。

こ
の
残
さ
れ
た
木
材
を
利
用
し
て
荒
廃

し
た
山
を
再
生
で
き
る
事
業
は
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
」
そ
う
考
え
た
。（
※
実

は
こ
の
と
き
情
報
を
く
れ
た
志
水
正
文

◀木製玩具のオルゴールバス
▶（同）ミニキッチンセット
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◀▲ベトナム工場の外観と工場での仕上前のヤスリ掛け

さ
ん
と
は
、の
ち
に
原
木
供
給
会
社「
桧

丸
」（
八
代
市
）
を
共
同
出
資
で
設
立
。

「
I
K
O
N
I
H
」
が
誕
生
す
る
き
っ

か
け
と
な
る
。）

程
な
く
清
水
社
長
は
国
産
ひ
の
き
を

使
っ
た
「
I
K
O
N
I
H
」
事
業
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
を
決
め
る
。

住
宅
用
建
材
と
し
て
使
え
る
木
の
真

ん
中
を
欲
し
が
る
の
が
各
社
当
た
り
前

の
中
、丸
紅
木
材
は
あ
え
て
残
材
を
買
っ

て
そ
れ
を
廃
棄
す
る
こ
と
な
く
使
い
切

る
新
し
い
事
業
モ
デ
ル
を
作
っ
た
。

例
え
ば
製
材
の
時
に
出
る
お
が
く
ず

か
ら
は
精
油
を
抽
出
し
て
「
ひ
の
き
ミ

ス
ト
」
と
い
う
香
り
製
品
に
す
る
。
そ

こ
か
ら
子
供
用
家
具
、
お
も
ち
ゃ
、
ノ

ベ
ル
テ
ィ
、
サ
シ
ェ
と
い
う
風
に
「
前

行
程
」
で
余
っ
た
も
の
が
次
の
製
品
に

な
り
、
最
終
的
に
は
捨
て
る
も
の
は

い
っ
さ
い
な
い
と
い
う
の
だ
。（
※
後

日
談
と
し
て
「
ひ
の
き
ミ
ス
ト
」
は
奈

良
県
立
医
科
大
学
の
分
析
で
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
を
不
活
化
す
る
効
果
が
あ

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
）。

ベ
ト
ナ
ム
に
巨
大
工
場

現
在
、
製
品
を
作
っ
て
い
る
の
は

ベ
ト
ナ
ム
に
あ
る
自
社
工
場
だ
。
東

京
ド
ー
ム
2
個
分
と
い
う
巨
大
な
工
場

に
、
1
3
0
人
程
の
ベ
ト
ナ
ム
人
ス

タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
。
な
ぜ
日
本
で

は
な
か
っ
た
の
か
。
当
初
か
ら
グ
ロ
ー

バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
想
定
し
て
い

た
た
め
、
ベ
ト
ナ
ム
が
流
通
の
ハ
ブ
と

し
て
利
便
性
の
高
い
立
地
で
あ
っ
た
こ

と
。
ま
た
大
手
資
本
の
よ
う
に
工
業
化

さ
れ
た
製
品
で
は
な
く
、
中
小
企
業
が

「
手
仕
事
で
作
る
丁
寧
な
も
の
づ
く
り
」

を
考
え
て
い
た
た
め
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の

手
先
の
器
用
さ
が
必
要
だ
っ
た
。
も
ち

ろ
ん
自
社
工
場
を
も
た
な
い
方
が
有
利

な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
で

は
本
当
の
メ
ー
カ
ー
に
な
れ
な
い
（
作

り
た
い
も
の
が
作
れ
な
い
）
と
大
き
な

決
断
を
し
た
と
い
う
。

現
在
、
本
社
社
員
は
25
名
。
そ
の
う

ち
10
名
が
女
性
ス
タ
ッ
フ
で
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
す
る
主
要
な
業
務
を

担
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
、
田
淵
優
さ
ん

は
元
々
経
理
担
当
と
し
て
入
社
し
て
い

た
が
、
現
在
は
展
示
会
や
屋
外
イ
ベ
ン

ト
な
ど
、
売
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

に
手
腕
を
発
揮
。
こ
れ
ま
で
の
丸
紅
木

材
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
商
品
開
発

や
企
画
、
販
売
や
広
報
と
い
っ
た
業
務

も
外
注
す
る
こ
と
な
く
、
全
て
自
社
の

社
員
が
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

そ
こ
に
は
北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
全

国
に
9
社
あ
る
正
規
代
理
店
の
存
在
も

外
せ
な
い
。
代
理
店
の
仕
事
は
3
つ
。

①
山
に
あ
る
使
え
な
い
材
料
な
ど
素
材

に
な
る
も
の
を
地
域
の
山
か
ら
調
達
。

②
地
域
で
商
品
を
販
売
し
て
も
ら
う
③

消
費
者
の
意
見
を
吸
い
上
げ
て
、
次
の

商
品
企
画
に
も
参
画
し
て
も
ら
う
。

代
理
店
に
な
る
た
め
の
仕
入
れ
や
販

売
ノ
ル
マ
な
ど
は
設
け
て
い
な
い
が
、

唯
一「
必
ず
専
任
の
担
当
を
置
く
こ
と
」

▲中央が清水社長

商品開発 丸紅木材
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を
求
め
た
。
片
手
間
で
は
な
く
、
真
剣

に
取
り
組
む
こ
と
が
条
件
な
の
だ
。

環
境
教
育
と
木も
く
い
く育

国
産
ひ
の
き
の
製
品「
I
K
O
N
I
H
」

は
す
べ
て
無
塗
装
で
仕
上
げ
ら
れ
て
い

る
。
本
来
、
木
製
の
お
も
ち
ゃ
は
傷
や

汚
れ
が
つ
き
や
す
い
た
め
、
塗
装
す
る

の
が
一
般
的
で
コ
ス
ト
も
そ
の
方
が
安

い
の
だ
が
、
子
供
が
口
に
入
れ
る
リ
ス

ク
な
ど
も
考
え
、
あ
え
て
や
め
た
。

そ
し
て
製
品
に
必
ず
つ
い
て
く
る
の

が
、お
手
入
れ
用
の
「
紙
や
す
り
」
だ
。

傷
や
汚
れ
が
つ
い
て
も
、
磨
け
ば
ま
た

木
本
来
の
香
り
が
蘇
り
、
汚
れ
も
と
れ

る
。
モ
ノ
が
溢
れ
て
い
る
時
代
。
何
で

も
す
ぐ
に
廃
棄
す
る
の
で
は
な
く
、
親

子
で
「
こ
う
す
れ
ば
ま
た
新
し
く
な
る

よ
」
と
会
話
し
な
が
ら
、
モ
ノ
を
大
切

に
す
る
心
を
養
っ
て
ほ
し
い
と
清
水
社

長
は
語
る
。

丸
紅
木
材
で
は
こ
れ
ま
で
環
境
教
育

と
し
て
1
0
0
0
人
以
上
の
小
学
生
に

「
木
育
」の
授
業
を
行
っ
て
き
た
。
き
っ

か
け
は
教
育
委
員
会
か
ら
の
依
頼
。

せ
っ
か
く
な
ら
「
山
の
話
を
聞
く
だ
け

で
な
く
、木
に
も
触
れ
て
も
ら
い
た
い
」

色
々
な
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
も
進
め
て
い

る
。広
告
宣
伝
に
も
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

日
清
紡
テ
キ
ス
タ
イ
ル
㈱
と
の
コ

ラ
ボ
第
一
弾
は
「
ヒ
ノ
キ
お
し
ぼ
り
」。

き
っ
か
け
は
新
幹
線
の
グ
リ
ー
ン
車

だ
。
日
頃
か
ら
厚
手
で
使
い
勝
手
の
よ

い
新
幹
線
の
お
し
ぼ
り
が
お
気
に
入
り

で
こ
れ
に
ひ
の
き
の
香
り
が
す
れ
ば
と

閃
い
た
。
早
速
日
清
紡
の
担
当
者
を
訪

ね
、
打
合
せ
を
重
ね
る
。
お
し
ぼ
り
も

端
材
を
使
い
、
お
が
く
ず
か
ら
採
れ
る

ひ
の
き
の
精
油
で
環
境
に
や
さ
し
い
商

品
が
生
ま
れ
た
。

J
A
L
と
は
「
J
A
L
ひ
こ
う
き
整

備
士
セ
ッ
ト
」
で
大
人
も
欲
し
く
な
る

よ
う
な
木
製
の
飛
行
機
を
作
り
、
博
多

阪
急
（
百
貨
店
）
と
は
「
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
積
み
木
」
を
コ
ラ
ボ
で
作
っ
た
。

S
D
G
s
な
ノ
ベ
ル
テ
ィ

丸
紅
木
材
で
作
ら
れ
る
ノ
ベ
ル

テ
ィ
は
、
1
本
の
木
を
使
い
切
る
過
程

で
出
る
「
よ
り
小
さ
な
端
材
」
が
使
わ

れ
る
こ
と
が
多
い
。
依
頼
す
る
企
業
に

と
っ
て
も
S
D
G
s
へ
の
意
識
の
高

さ
が
付
加
価
値
に
な
る
。
す
べ
て
オ
ー

ダ
ー
メ
ー
ド
で
こ
れ
ま
で
作
っ
て
好
評

だ
っ
た
の
は
「
木
の
感
謝
状
」
や
「
木

製
の
S
D
G
s
バ
ッ
チ
」
な
ど
。
ひ
と

味
違
っ
た
も
の
で
差
別
化
を
図
る
。

品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
は
、
ブ
ラ
ン
ド

へ
の
信
頼
性
に
通
じ
る
。
妥
協
の
な
い

「
品
質
管
理
」
の
一
例
と
し
て
問
題
の

あ
る
商
品
が
ひ
と
つ
で
も
で
た
ら
、
す

べ
て
回
収
す
る
こ
と
が
あ
る
。
回
収
し

た
先
に
は
新
し
い
も
の
を
送
っ
て
、
す

ぐ
に
問
題
の
原
因
を
分
析
す
る
と
い

う
。
10
個
作
る
の
と
1
万
個
作
る
の
で

は
不
良
品
の
比
率
は
当
然
変
わ
っ
て
く

る
が
、
世
界
へ
向
け
て
ブ
ラ
ン
ド
展
開

を
考
え
る
清
水
社
長
に
と
っ
て
、
安
定

し
た
品
質
維
持
は
欠
か
せ
な
い
の
だ
。

こ
れ
か
ら
は
高
齢
者
や
ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
を
も
っ
た
人
達
に
も
使
っ
て

も
ら
え
る
も
の
づ
く
り
を
考
え
て
い

る
。
大
学
（
桃
山
学
院
大
学
や
大
阪
芸

術
大
学
）
の
ゼ
ミ
生
と
組
ん
で
商
品
企

画
し
た
り
、
色
々
な
専
門
性
を
も
っ
た

人
た
ち
と
組
ん
で
も
の
づ
く
り
を
進
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

そ
こ
に
は
、
ひ
の
き
の
森
林
を
自
ら

管
理
し
、
伐
採
・
加
工
・
販
売
・
植
林

ま
で
す
べ
て
を
手
掛
け
る
丸
紅
木
材
な

ら
で
は
盤
石
な
土
台
が
あ
る
。

と
「
ス
ツ
ー
ル
（
椅
子
）」
を
作
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
も
考
え
た
。

授
業
の
最
初
に
い
つ
も
す
る
質
問
が

あ
る
。「
木
は
伐き

っ
て
も
良
い
か
、
悪

い
か
」す
る
と
ほ
と
ん
ど
の
生
徒
が「
環

境
破
壊
に
な
る
か
ら
ダ
メ
」
と
言
う
。

最
後
に
も
う
一
度
同
じ
質
問
を
す
る
と

「
木
は
伐
ら
な
い
と
ダ
メ
」
と
皆
が
答

え
る
の
だ
と
い
う
。
森
林
伐
採
は
そ
れ

自
体
悪
い
こ
と
で
は
な
い
。
木
を
伐
っ

て
使
い
、
新
し
い
木
を
植
え
る
こ
と
で

本
来
の
森
林
が
育
つ
こ
と
を
知
っ
て
欲

し
い
の
だ
。

「
I
K
O
N
I
H
」
は
ま
だ
ま
だ

知
名
度
が
低
い
と
語
る
清
水
社
長
は
、 ▲小学校での木育授業の模様

商品開発丸紅木材丸紅木材


